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1. Grundlagen

Gemass Finanzhaushaltsverordnung fir die Gemeinden hat die Gemeinde ihre Leistungen
und Finanzen mittelfristig mit einem Finanzplan zu planen und zu steuern. Dieser ist jahrlich
im Sinne einer rollenden Planung zu tberarbeiten. Der Finanzplan ist so zu erstellen, dass er
die kunftige Entwicklung frihzeitig erkennen lasst und dazu beitragt, eine negative Entwick-
lung zu vermeiden.

Der Finanzplan ist fir den Gemeindevorstand ein wichtiges Fihrungsinstrument zur Umset-
zung der Finanzstrategie und fir die Gewahrleistung der langfristigen finanziellen Stabilitat.
Er bietet einen konkreten Uberblick tiber die mittelfristige Zeit von 5 Jahren. Er konkretisiert
die sechs finanzpolitischen Eckwerte der Finanzstrategie 2026-2033 mit Kenngrdssen.

Der Finanzplan wird im Rahmen des Reporting und Controllings periodisch Uberprift und no-
tigenfalls angepasst. Als Teil des Budgetprozesses findet eine Aktualisierung statt, als
Grundlage fur die jeweiligen Budgetvorgaben.

Der Finanzplan ist der Gemeindeversammlung jahrlich zur Kenntnis zu bringen.

2. Erfolgsrechnung

Die Planungsannahmen gehen fir die nachsten fiinf Jahre von einem moderaten jahrlichen
Bevolkerungsanstieg (5 Personen) und Steuerwachstum (2%) bei unverandertem Steuerfuss
von 70% aus. Der Personalbestand bleibt grundséatzlich konstant, wahrend die erwartete
Teuerung und Lohnentwicklung mit 1.5% berticksichtigt werden. Die Sachkosten werden
weitgehend auf bisherigem Niveau fortgeschrieben. Absehbare Verédnderungen der Rahmen-
bedingungen, wie beispielsweise die Abschaffung des Eigenmietwerts bei gleichzeitiger Ein-
fuhrung einer besonderen Objektsteuer, fliessen als Annahmen in die Planung ein. Die In-
vestitionsplanung wird als Basis verwendet fir die entsprechenden Abschreibungen und die
notwendige Fremdfinanzierung. Fur diese wird mit einem Zins von 2% gerechnet.

Unter Einrechnung der bereits beschlossenen und der vorgesehenen strukturellen Sparmas-
snahmen weist die Finanzplanung ab 2028 wieder leicht positive Jahresergebnisse aus. Das
Ziel gemass Finanzstrategie einer ausgeglichenen Rechnung tber 5 Jahre konnte per 2030
knapp erreicht werden.



Mit diesen Ergebnissen wirde jedoch die Verschuldung auf rund CHF 18.5 Mio. weiter deut-
lich zunehmen und die in der Finanzstrategie definierte Obergrenze von 150% Bruttover-
schuldungsanteil (entspricht rund CHF 17 Mio.) Uberschreiten. Entsprechend strebt der Ge-
meindevorstand, wie schon im letztjahrigen Finanzplan, Jahrestberschiisse von rund

CHF 1 Mio. an. Fur diese Ergebnisse sind in den kommenden Jahren weitere finanzielle An-
strengungen erforderlich.

Jahresergebnisse 2027-2031 und Liicke zum Finanzplanziel
Betrage in TCHF

1200 -
Ziel 1'000 Ziel 1’000 Ziel 1’000
1000 -
800 -
L 600 Ziel 500
O
O
400 -
200 -
ol s B 94 |
L 30 |
~200 2027 2028 2029 2030 2031
I Effektives Jahresergebnis Fehlbetrag bis Ziel

3. Investitionsrechnung

Gesamthaft betragen die Nettoinvestitionen in das Verwaltungsvermégen CHF 17.04 Mio.
Uber die nachsten funf Jahre. Davon entfallen rund CHF 4.2 Mio. auf Hochwasser- und Bru-
ckenprojekte, CHF 3 Mio. auf den neuen Werkhof und CHF 3 Mio. auf regionale Investitions-
beitrage (Flughafen, Deponie Sass Grand). Ersatzinvestitionen und Unterhalt der Wasser-
und Abwasserversorgung betragen CHF 2.9 Mio. (nach Abzug der Anschlussgebtihren), der
Unterhalt der Strasseninfrastruktur bel&uft sich auf CHF 2 Mio..



Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 2022-2031
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Mit einer weiterhin konsequenten Priorisierung und Begrenzung der Investitionen sowie den
angestrebten Jahresergebnissen sollten die Ziele der Finanzstrategie erreicht werden kon-
nen und die Verschuldung nach einem voraussichtlichen Héchststand von rund CHF 16 Mio.
(139% Bruttoverschuldungsanteil) ab 2031 wieder abnehmen. Parallel dazu verbessert sich
auch der Selbstfinanzierungsrad und sollte 2031 wieder auf Gber 100% steigen.






5. Kennzahlen

Allgemeine Daten 2021 2022 2023 2024 2025
Einwohner (31.12.) 702 715 715 o8 681
Steverfuss B80% 80% 80% T0% T0%
Handanderungssteuer 2% 2% 2% 2% 2%
Liegenschaftssteuer 1%e 1%0 1%0 1%a 1%
Finanzkennzahlen 2021 2022 2023 2024 2025
Selbstfinanzierung absolut in CHF 2'498'472 2'617'232 945'469 -218'632 384'582
Selbstfinanzierung je Einwohner in CHF 3'559 3660 1'322 -309 565
MNettoschuld/-vermagen(-) absolut in CHF 19653144 -168°215'025 -13'321'249  -8'448'860  -7'360'T63
@ Mettoschuld/i~vermdgen(-) je Einwohner in CHF =27'996 -22'678 -18'631 -11'933 -10'809
@ Selbstfinanzierungsgrad 03.58% 43.11% 24.34% -4 68% 26.11%
@ Selbstfinanzierungsanteil 20.12% 18.33% 7.56% -1.76% 2.93%
@ Kapitaldienstanteil 12.58% 17.39% 8.30% 7 41% 8.68%
® Zinsbelastungsanteil 0.01% 0.03% -0.28% -0.08% 0.22%
@ Bruttoverschuldungsanteil 24.28% 17.87% 19.54% 40.75% 62.79%
@ Investitionsanteil 25.64% a7.06% 29.18% 28.78% 31.53%

Erlduterung Finanzkennzahlen:

@ Fremdkapital - Finanzvermégen [ = 0 CHF Nettovermdagen; 0 - 1'000 CHF geringe Verschuldung;
1°001 - 2'500 CHF mittlere Verschuldung: 2°501 - 5'000 CHF hohe Verschuldung:

> 5000 CHF sehr hohe Verschuldung

@ Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestition / Mittelfristig scllite der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt
gegen 100% sein, wobei auch der Stand der aktuellen Verschuldung eine Rolle spielt. Die Kennzahl kann
starken Schwankungen unterliegen und sollte daher mittelfristig betrachtet werden. Je nach Konjunkturlage
sollte der Selbstfinanzierungsgrad betragen: ideal > 100%; gut bis vertretbar 80% - 100%:

problematisch 50% - 80%; ungenldgend < 50%

@ Selbstfinanzierung in % des Finanzertrages / > 20% gut; 10% - 20% mittel; = 10% schlecht

@ Kapitaldienst in % des Finanzertrages / Klein: < 5%; tragbar: 5 - 15%; hoch: =15%

& MNettozinsen in % des Finanzertrages / 0% - 4% gut; 4% - 9% genigend; > 9% schlecht

® Bruttoschulden in 3% des laufenden Ertrages / < 50% sehr gut; 50% - 100% gut, 100% - 150% mittel;

150% - 200% schilecht; > 200% Kkritisch

@ Bruttoinvestitionen in % der Gesamtausgaben / = 10% schwache Investitionstatigkeit; 10% - 20% mittlere
Investitionstatigkeit; 20% - 30% starke Investitionstatigkeit; > 30% sehr starke Investitionstatigkeit
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